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FRANCESCO GAETA

I\ Politecnico
di Milano
una «serra»
per le start-up

Il porto di Venezia e Yaéero-

porto di Firenze: 11 diparti-

mento di polizia di Birmin-
ghamel'ospedale di Busto Arsi-
zio. Il monumento ai caduti del
Vietnam in Virginia e il confine
tra Arabia Saudita ed Emirati
Arabi. Non c’€ un filo che cuce
questiluoghi. Perché &un colle-
gamentowi-fiacollegare le tele-

camere dei sistemi di sicurezza

di queste "postazioni sensibili",
ed & firmato Fluidmesh, Uno
guardaluoghi ecommessee di-
ce: sara una multinazionale. In-
vece ¢ una start up, anno di na-
scita 2005, localita Milano.
Quattro ingegneri italiani, due
con master all’Mit di Boston,
nessuno sopra i trent’anni. Nel
paese che discetta di bamboc-
cioni, scopri a volte nicchie co-
me queste, zolle di imprendito-
riinerbache parlano conl'espe-
rienza del veterano e I'entusia-
smo dei pionieri. L’esperienza
stanell’ostinazione con cuiuno
dei quattro, Torquato Bertani,
20 anni, spiega «che ¢ meglio
non rivelare fatturato e utili,
questione di riservatezza» e di
rispetto per i clienti. L’entusia-
smo stanellaspinta che ha con-
dotto la neonata Fluidmesh, in
soli quattro anni; a essere lea-
der dei sistemi di telesorve-
glianza wireless. Che ha porta-
toisuoiingegneri a percorrere
- migliaia di chilometri all’anno,
a fare riunioni in videoconfe-
renzatra aereiche decollavano
eclienti da afferrare al volo.

Ma dietro questa storia, € al-
tre 25 molto simili, ¢’¢ un segre-
to che sta in uno stabile di via
Durando a Milano. E la sede
dell’acceleratore d'impresa del
s lombardo. Unafuci-

nadiidee che sifanno start up.
Continua » pagina 11
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mudiMilano che ha generato Fluidme-

sh ¢ ovviamente un luogo fisico. Ha
quattro sedi, dove fa tutoraggio alle imprese.
Maé soprattuttouno spazio virtuale, al confi-
netraricercareale - fatta daizsmilaiscrittiei
1400 docenti dell’ateneo - e impresa possibi-
le. E una zona in cui si colloca il plancton
dell'oceano universitario milanese, le 301 in-
venzionie 203 brevetti dell'ateneo.

A dare direzione, in quella che inItalia & in
realtiunadeath valley per'endemica latitan-
zadiventure capital, ¢ propriol'incubatore di
viaDurando. «Cominciammo nel 2000» spie-
ga Giuseppe Serazzi, che ne ¢ stato fondatore
e oggi ha sul tema una delega del rettore. Ma
la svolta avviene nel 2007, quando nasce la
fondazionelQUNiae g conun board infarci-
to dai bei nomi dell’industria italiana, Ansal-
doedEnel, Trenitalia ed Edison. Piltuna man-
ciatadientilocali, Comune e Provincia su tut-
ti. 1 disegno ¢ chiaro: P'universita daicervelli,
il XTSI garantisce sulle idee, le impre-
se affiancano, sostengono, a volte diventano
partner industriali. Oggi sono 26 le nuove
aziende come Fluidmesh, I'acceleratore ha
vagliato 220 business plan, ha-ascoltato 1100
aspirantiimprenditori, haapertoalle clean te-
chnologies e sta per avviare una succursale
nella Silicon Valley. Serazzi, 18 anni di Olivet-
tiprimaditraghettarealla carriera accademi-
ca, dice che ilmodello «& unibrido: non esiste
nulla in Italia che abbia tra i soci imprese ed
enti pubblicie siagestito dauna fondazione».
Eppur simuove. La fondazione ¢ snella quan-
to basta per decisioni veloci, gli enti pubblici
finanziano quanto serve, i cervelli trovano
spazi attrezzati e tutoring manageriale per
non perdere animo ¢ andare avanti. Oggi Se-
razzi da una cifra eloquente: «Creare un po-
sto dilavoro in una delle nostre start up costa
50 mila euro, nel 2007 la cifra era dieci volte
superiore». Crescono le idee, calano i prezzi

L’acceleratore d’'impresa del [REIS0R

_ d’ayviamento.

Ilconfronto con 'estero

Da quando John Mancuso, anno 1951, affittd a
Batavia, Illinois, un palazzo di mattoni rossi
per ospitare aspiranti imprenditori, il «mo-
dello serra» - come lo chiarnano gli inglesi -
ha dato molti frutti. In Europa i primi incuba-
tori sono arrivati negli anni 60, a Edimburgo,
Cambridge e Oxford. Negli anni8o sisono ag-
giunte Scandinavia e Germania. Il boom dei
pceinternet hanno messo ali al modello: 'In-
cubator forum, che raggruppai dati di 25 pae-
si, calcola che siano oggi 3.300 le strutture
pubbliche o private, aperte a fondi pubblici o
aventure capital, che fanno ponte tra ricerca
e impresa. L’incubatore riduce le disecono-
mie. Cosi, vale per Milano la ragione del suc-
cesso mondiale di strutture come queste: a
cinque anni dalla nascita, il tasso di sopravvi-
venza delle start up allevate in coltura &

dell'80-90% contro una media del 30-50%.
Maconunadifferenza:'Europahacompreso

che i finanziamenti pubblici non sono uno
spreco. Accade in Inghilterra, con la United
Kingdom business incubation che alimenta
le oltre 200 serre; in Germania, ton figanzia-
menti federali ai 500 centritecnologici, e in
Svezia, doveifondi-secondol'esperienza di-
retta di Serazzi- «vengono elezionati con cu-
rae concentratisu 7-8 poli d’eccellenzay.
EaMilano? Soldi dagli entilocali, qualcosa
dalle imprese. E autofinanziamento. Com’é
accaduto alla Ske, fondata da Sara Mantero,
ricercatrice del nel settore bio-
medicale, che con quattro allievi hamesso su
una start up nel settore di ingegneria dei tes-
suti organici. «Ci crediamo e abbiamo deciso
diinvestire anche in prima persona» raccon-
ta. Sara e il suo team hanno ottimi motivi per
crederci. Nel novembre 2008 hanno parteci-
pato al primo trapianto di trachea, effettuato
a Barcellona da un chirurgo italiano, Paolo
Macchiarini. L’apparecchio che hareso possi-
bile I'intervento ha visto la luce proprio tra i
locali del dipartimento di bioingegneria del
RSN di Milano, con l'apporto di soci
della Ske. «Eunbioreattore - spiega Mantero
- che ci ha permesso di ripopolare il tessuto
dellatrachea daimpiantare, ripulendolo, con
campifisiciadeguati, dalle cellule del donato-
re». Prima del d-day, prove in laboratorio,
poisuanimale in partnership con'universita
di Bristol, infine Barcellona. L’intervento &
riuscito, il paziente & ancora vivo, il bioreatto-
re ¢ diventato un attrezzo che il colosso ame-
ricano Harvard Bioscience, quotazione al Na-
sdaq e oltre un secolo di storia alle spalle, ha
notato, testato e brevettato. «Abbiamo cedu-
tolalicenza~continua Mantero - riservando-
ciladistribuzione per IItalia, che sta per parti-

rein questigiorni». Cheunastartup del gene-

re trovi partnership all'estero e debbaricorre-
re in patria all’autofinanziamento & un picco-
lo paradosso del made in Italy: grandi cervel-
1i, piccoli finanziatori.

It fronte degli spin off

«Ecco perché in mezzo occorre che ci sia
Funiversita» spiega Riccardo Pietrabissa,
prorettore vicario del polo di Lecco dell’ate-
neo milanese. «Lanostrastrategia & far ponte
tra le imprese neonate - start up o spin off
dell'ateneo- e l'industria piti che conil ventu-
re capitaly. Il dialogo, a quanto pare, sembra
piu semplice tra uomini di impresa. «I soci
finanziatori puri progettano in termini di mi-
lestone e royalties, i partner industriali sanno
cheallaricercaserve tempo». Nellaserrache
accoglie idee e le protegge in coltura, alcune
piante nascono direttamente sui campi inter-
ni. Sono 18 gli spin off del PN TSeweY che la-
vorano su 14 brevettinati trale mura dell'uni-
versita. Il fatturato di queste imprese fatte in
casa¢diappena8milioni(2008), main cresci-
tadel14%. Anche per loro, il primo problema
per uscire dallo stato nascente € cercare reti,
procurarsi partner. Come ha fatto Tommaso
Frizzi, 31 anni, un dottorato diricercaacuiha
fatto seguito uno spin off, la Xg Lab. Frizzila-
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vorasuisilicon drift detector, irilevatoriairag-
gi X o raggi gamma al silicio la cui tecnologia
haavuto proprio a Milano la sua culla. «Ilno-
stro spettrometro monta un’elettronica
d’avanguardia». A che servé uno spettrome-
tro? Per esempio a misurare la quota di rifiuti
radioattivi in una discarica o I'uranio in una
valigetta sospetta. Il partner industriale &
un'azienda di Agrate Conturbia, provinciadi
Novara. Reti corte in attesa di allacc1arne di
pitilunghe.

francesco.gaeta@ilsole24ore.com
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La «serra» delle idee di prima scelta

Dal biomedicale al wireless nell'incubatore del di Milano sono nate 26 aziende
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-dei segreti di un solido business
Capire quando serve cambiare
il modello-di busincss.”
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Imprese
selezionate.
L’acceleratore
d’impresa del
Politecnico di
Milano, nato |
nel 2000, ha
facilitato la
nascita di 26
© nuove aziende
hi-tech: grazie
al «modello
serra»
il tasso di
sopravvivenza
delle startup
allevate in
coltura &
dell'80-90%
contro una
media del
30-50%
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